DEMOKRATILIKLDEMINS

LARBETSSLTT

Under tjugo ar har DemokratiAkademin utvecklat ett eget sétt att arbeta. Vi
har erfarenhet av att arbeta med politiska partier, folkrorelser i Sverige och
manga olika linder, med grupper av nya svenskar, med myndigheter, med
universitet och hogskolor. Demokrati dr inte nagot som ér fixt och fiardigt utan
det dr en vardagsverksamhet, for varje kollektiv ér det ett dagligt arbete med
demokratifragor.

Vi utgar fran en tydlig teoretisk grund dér vi har himtat en del fran filosofen
och statsvetaren Robert A. Dahls teori om demokrati. Men vi kommer inte
med firdiginslagna paket. Vi stéller fragan vad det finns for alternativ till de-
mokrati. Varje grupp maste utga fran sina egna erfarenheter, sin situation och
kunskap. Anette Pettersson, Sara Falkstad och Sofia Zackrisson berittar om
sina erfarenheter fran att undervisa om och tillimpa demokrati. Eva Restrepo
Ahrén skriver att demokrati inte kommer automatiskt utan att det ir ett aktivt
val som varje grupp och minniska maste ta stéllning till.

Varaktiga féorindringar uppnas endast genom delaktighet. DemokratiAkade-
min har en rymlig verktygslada med manga metoder som ir till nytta nir en
grupp eller organisation vill utveckla mer demokratiska arbetsmetoder. Pa
democracy.se finns mycket av vara erfarenheter och metoder tillgingliga pa
svenska, engelska, spanska, ryska, sydkurdiska och arabiska. Asos Shafeek
beridttar om demokratidvningar i Kurdistan.

L.E.
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Anette Pettersson, Sara Falkstad och Sofia Zackrisson:

DemokratiAkademin - en verktygsldda med
massor av metoder for demokratiutveckling

For skapandet av verklig demokrati finns det inga fardiga recept. Men en
grundforutsittning for demokrati ar att det maste ske inom ramen fér en sam-
manslutning. Utan gemenskap, ingen demokrati. Varje grupp som ska fatta
beslut om gemensamma fragor tillsammans - oavsett om det r en forening,
en arbetsplats eller ett land — maste hitta l6sningar som utgar fran de ménnis-
kor som deltar och deras styrkor och de utmaningar de stélls infér som grupp.
Men for att hitta dessa losningar kriavs det kunskap. DemokratiAkademin har
under tjugo ar varit del av detta kunskapsarbete, och arbetat med att utveckla
och sprida metoder for att fora demokrati och ménskliga rittigheter fran teori
till praktik.

Manga av DemokratiAkademins metoder, framf6r allt modellen »Demo-
kratins ABC«, bygger pa Robert A. Dahls demokratiteori, som han bland annat
utvecklade i sin bok Demokratin och dess antagonister. Modellen utgar fran att
deltagarna far fundera 6ver vilka alternativen till en demokrati dr, nar demo-
krati ar att foredra framfor de andra alternativen, och framfor allt: om man
viljer en demokratisk process, hur gar man da till viga?

Pa alla nivaer, fran idrottsféreningen till staten, maste detta »hur«bli ritt.
I vara metoder utgar vi fran att en demokratisk process maste uppfylla fem
kriterier: medlemskap/medborgarskap for alla, kontroll 6ver dagordningen,
effektivt deltagande och inkludering, lika rostritt och upplyst forstaelse.

DemokratiAkademins metodutveckling har resulterat bland annati metod-
banken »Demokratiska utmaningar« som finns i en flersprakig och interna-
tionell ndtversion: www.democracy.se. Sajten ir ett kondensat avde metoder
som anvints tillsammans med tusentals deltagare inom nitverket pa demo-
kratidagar, workshops, seminarier, kurser och i samverkansprojekt.

Manga metoder och tankesitt gar att anvénda pa flera olika nivaer, men det
finns som sagt inga fardiga recept. Darfor fortséitter DemokratiAkademins
metodutveckling och kunskapsbyggande hela tiden tillsammans med de sko-
lor, organisationer, folkhogskolor, studieférbund och kommuner som ir med-
lemmar i néitverket. For att ge en bild av hur detta arbete fortloper, svarar har
DemokratiAkademins Sofia Zackrisson, Anette Pettersson och Sara Falkstad
pavad som gor DemokratiAkademins arbete unikt, vilka som dr deras bista
metodtips och vad de jobbar med just nu.
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Sofia Zackrisson:

Vad gor DemokratiAkademins arbetssatt uniki?

Demokrati, manskliga rattigheter, barnrittsperspektiv, inflytande, demokra-
tiska processer, allas lika virde och normkritik ir svira begrepp i sig. Annu
svarare dr det att leva upp till dem, och att hitta arbetssétt som gor att orden
blir verklighet for alla. Men DemokratiAkademin ér riktiga fenor pa att ut-
vecklametoder for att lyckas med orden i praktiken. Vart arbetssétt utgar ifran
kunskapen om att varaktiga fordndringar lyckas genom samverkan med dem
som berors av fordndringen. Vi latsas aldrig komma med helhetslosningen. T
stéllet hjalper vi till med en process dir alla blir medskapare och ansvariga for
fordndringen.

Vilket ar ditt basta metodtips for att skapa delaktighet pé riktigt?

Borjajobba med det ni redan har! Inventera alla beslut som fattas i dagsliget.
Vilka beslut fattas pa vilka nivaer? Hur ser beslutsprocesserna ut idag? Har
deltagarna inflytande 6ver de beslut som rér dem? Synliggor hur ni arbetar
i dagslidget, och borja sedan fordndringsarbetet antingen med de beslutspro-
cesser som ir »enklast« att draigang eller de som ar mest akuta. For att fler ska
bli delaktiga, maste ni ta hansyn till alla beslutsfaser: fran initiativ till beslut,
planering, genomférande och utvirdering. Tink igenom vilka faser av beslu-
tet som vilka personer ska bli delaktiga i och hur.

Vad ar det mest spannande du jobbar med just nu?

Jagjobbar med sa mangaroliga saker! Mycket av min tid den hir hosten (2014)
har jag dgnat at Miljopartiets utbildningsprogram for sina kommun- och
landstingspolitiker. Utbildningsprogrammet syftar till att ge politikerna en
gemensam kunskapsgrund for interndemokratiska processer, jamstilldhets-
perspektivi praktiken och erfarenhetsutbyte. DemokratiAkademins uppdrag
ir att stotta utbildningsprogrammets planering och genomférande. Det ar
vildigt roligt!

Ett annat spinnande projekt som jag har arbetat med ldnge &r ett samver-
kansprojekt med Sveriges musik- och kulturskolerad. Sedan ett par ar tillbaka
jobbar de for att starka barnets inflytande i tjugo kommuners musik- och kul-
turskolor. Dar har jag utbildat all personal i Barnkonventionen, och tagit fram
metoder for hur barn kan fa inflytande 6ver verksamheten.
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Anette Pettersson:

Vad gor DemokratiAkademins arbetssatt uniki?

Viarbetar bade med att ge teori och med att ldra ut verktyg fér att omsitta teorin
till praktisk handling. Vi utbildari hur du ska gora for att lyckas med att omsétta
demokratins teori till praktisk handling i din vardag dar du verkar och lever.

Vilket ar ditt basta metodtips for att skapa delaktighet pé riktigt?

Att alla forst och frimst férstar vad begreppet delaktighet och inflytande be-
tyder. Nar gruppen vet att delaktighet och inflytande i sig 4r en metod for att
uppna verkliga demokratiprocesser, sa finns det massor av roliga metoder att
anvianda. Min absoluta favoritmetod i organisationsutveckling ér »Sluta-Bérja-
Fortsitta«. Dér far deltagarna identifiera vad som inte fungerar bra i organisa-
tionen, det vill sdiga vad de ska sluta med, vilka nya idéer de har som de vill borja
genomfora, och vad de redan ér riktigt bra pa och vill fortsitta arbeta med.

Vad ar det mest spannande du jobbar med just nu?

Det som gor mitt jobb fascinerande, dr féormanen att tillsammans med Demo-
kratiAkademins samverkande organisationer utveckla projekt dar vi gemen-
samt skapar nya former for att omséitta demokratins teori till praktik i varda-
gen. DemokratiAkademins internationella material pa democracy.se gor att vi
ger stod for att utveckla demokratiarbetet i hela virlden idag.

Mest spannande just nu ir att tillsammans med mina kollegor utveckla vart
skoldemokratimaterial, som ir ett resultat av en tioarig samlad erfarenhet
som DemokratiAkademin hari att vara ett stod for skolor som vill lyckas med
sitt demokratiuppdrag.

En stor del av min tjanst utgors av ett nationellt projekt som Allménna
Arvsfonden och Fritidsforum driver: »Sjilvbestimmande, inkludering och
hilsa«. Dér verkar vi, tillsammans med atta kommuner, for att unga med funk-
tionsnedséttning ska fa bli mycket mer delaktiga i, fa inflytande 6ver och fa
tillgang till den 6ppna verksamheten som de deltari pa sin fria tid. Det handlar
om att bygga god samverkan i kommuner och att kompetensutveckla chefer
och tjinstemin, men ocksa om att ge unga kunskap om sina rittigheter och
verktyg for att gora sina roster horda och for att organisera sig sjélva.

Ytterligare en spdnnande sak ir att jag, tillsammans med Méanskliga rattig-
hetsdagarnas kansli, verkar for att utveckla de kommande arens Minskliga
riattighetsdagar (numera Europas storsta motesplats for ménskliga riattighe-
ter) ddr DemokratiAkademin 4r en av huvudarrangorerna.
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Sara Falkstad:
Vad goér DemokratiAkademins arbetssatt uniki?
Attviofta arbetar med ett helhetstink, i stillet for bara isolerade utbildnings-
insatser. Var utgangspunkt ar att demokratiska processer och ett riattighets-
perspektiv maste genomsyra alla nivaer i en verksamhet. I borjan kan det
verka svarare och mer obekviamt att arbeta pa det hér siattet, men nir man har
borjat bygga en gemensam forstaelse for demokrati i en verksamhet, blir job-
betisjilvaverket enklare och mer inkluderande for alla.
DemokratiAkademins arbete har ocksa en stark teoretisk grund som funge-
rar bra for ménniskor och organisationer att gora praktik av, inte bara sa linge
vi dr inblandade. Det dr hiftigt att kunna ge minniskor nya tankeverktyg for
att tinka och gora demokrati i sina fortsatta liv, frAn rummet man sitter i, till
nationell och internationell politik.

Vilket ar ditt basta metodtips for att skapa delaktighet pé riktigt?

Min vanligaste fraga till deltagare jag jobbar med &r: Vem bestimmer? Det
handlar om att identifiera vilka fragor som ér viktiga for just dig och mig, och
att forsta pa vilken niva besluten fattas och hur vi kan paverka dem. Ar det du
sjilv, din familj, rektorn, kommunen eller staten som bestammer? Behéver du
ringa ett samtal, snacka med dina kompisar eller bilda ett eget politiskt parti
for att paverka? Det hdr samhillet ar skapat av oss och gar darfor att forédndra,
men vi maste forsta var vi ska sitta in stoten. Att 6ver huvud taget vilja sétta in
en stot forutsitter egenmakt, en kiinsla av att man kan paverka sitt eget liv. Att
varje medborgare far kidnna sig virdefull och delaktig dr ett steg i demokrati-
utveckling som inte far hoppas 6ver.

Vad dar det mest spannande du jobbar med just nu?

Tillsammans med de skolor som vi samverkat med inom det demokratifram-
jande projektet »Respect your rights« (med stéd av Myndigheten for ung-
doms- och civilsamhaillefragor), haller vi pa att fardigstilla en handbok for
klassrad. Metodmaterialet ska vara ett stod fér skolor att lyckas med skolde-
mokratins grisrotsniva. Det utgar fran tanken att klassradet kan anviindas
inte bara som skolans forsta demokratiska instans, utan dven som ett forum
for grundutbildning i fragor som demokrati, manskliga réttigheter, arbets-
milj6 och likabehandling. Det kéinns villdigt spinnande att fa vara med och ut-
vecklanagot som ir, eller borde vara, manga barns forsta demokratiska arena.
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Asos Shafeek:
Democracy.se i Kurdistan

Mobilen ringde, min vin hade fatt férhinder och undrade om jag hade tid och
lust att ta hans plats i en 2-3 dagars féreningskurs om arbetet med demokra-
tifragor. Jag var pa en veckas viloresa tillbaka i Stockholm fran ett langvarigt
arbete i Kurdistan. Men idén var lockande, jag tackade ja och hamnade pa en
kursgard lite utanfér den vackra staden. Kom in i rummet och dér fanns stolar
stilldai cirkelform. Har borjade min resa med boken och hemsidan.

Efter kursen kiinde jag ett djupt intresse for att 6versitta texten som 1ag
till grund for kursen till sydkurdiska. Tog kontakt med kursledaren Ase Ric-
hard och fick komma i kontakt med forfattaren Géran Hemberg som tyckte
omidén. Arbetet med 6versittningen 6ppnade fleravyeridmnet och sittet att
applicerabokensidéeridet dagliga arbetet, speciellt bland ldrare som jag hade
som malgrupp sedan nagra ar tillbaka.

Webbsidan »democracy.se« fick en ny form under 2012 dir materialet skul-
le presenteras pa olika sprak vid sidan om svenskan, bland annat engelska,
spanska, ryska, sydkurdiska och arabiska. Sydkurdiska med sitt R2L (hoger-
till-vinster) skrivsitt kriavde lite extra arbete for att fa alla artiklar och figu-
reriritt ordning och riktning. I gruppen som arbetade med webbsidan fanns
kunnigt folk med riitt kompetens och vilja att samarbeta. Aven den tekniska
plattformen WordPress var ritt vald for att kunna tillgodose komplicerade
sprakkrav.

Efter att hemsidan fick sin kurdiska drékt blev arbetet med Demokratins
utmaningar for folk i sédra och 6stra (irakiska och iranska) Kurdistan betyd-
ligt enklare. Texten dr mer tillginglig, latthanterlig, sokbar, kopieringsbar och
stiller inga svara krav pa teknik och internetuppkoppling.

Sedan dess har materialet och webbsidan anvénts i flera kurser i s6dra Kur-
distan. Ase Richard har bland annat varit i staden Suleymani (Sulaymaniyah)
varen 2011 och haft en kurs pa Aso folkh6gskola (aso betyder horisont pa
kurdiska), vilken dr den forsta i sitt slag och bildad pa initiativ av féoreningen
»Tornseglarna«.

Under dessa tva ar har skolan Bradost i staden Ranya (130 km nordvést om
Suleymani) haft flera informationsmé&ten och kurser for ldrare och andra akti-
vister i staden kring Amnet och boken, ddr hemsidan varit till stor hjilp.

Dagens politiska tillstand i Mellan6stern, kriget i Kurdistan, Syrien och
Irak, jihadisternas frammarsch med turkiskt stod, ISIS aggression, sunni-
shia-konflikten, fortryck mot oliktdnkande, minoriteter, kvinnofornedring...
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osv. visar hur instabilt nationalstatens projekt ir.

Det visar ocksa hur viktigt och invecklat arbetet med demokratin ir i detta
omrade som ér splittrat pa manga olika sétt och dimensioner. Dér finns folk
med starkt motstridiga kollektivminnen och viarldsuppfattningar. Hatet mas-
te motarbetas med kloka och vilvilliga idéer. Det hittar man i Demokratins ut-
maningar. Ett minne fran en kurs var att manga deltagare efter diskussioner
uppticker faran med en obefintlig eller extremt svag sammanslutning. Nagon
niamnde att brister det pa den punkten sa blir demokratiska visioner dimmiga.

Konsten med boken och dirmed ocksa hemsidan kan jag sammanfatta i
nagraord:

- Har fokus pa organisering, mobilisering och samarbete

- Uppmanar till fredlig aktivism

- Ger bra och enkla metoder for ett dagligt arbete med demokratifragor

- Informerar om fillor och svagheter i det kollektiva rummet, moéten
och styrning

Hemsidan visar inte bara text pa olika sprak, den ar byggd sa att man i varje
artikel och delartikel kan byta sprak, jamfora och utveckla sin sprakkunskap.
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Eva Restrepo Ahrén:
Demokrati kommer inte automatiskt
utan dr ett aktivt val

Sedan 2010 har jag hallit i workshopen »Demokratins ABC« for grupper med
olika sprakliga, kulturella, etniska och aldersméssiga skillnader. Utbildnings-
materialets styrka ir att det utmanar tidigare forestillningar, samtidigt som
det ger utrymme till varje enskild deltagare att bidra med sina erfarenheter av
demokrati, bade positiva och negativa. Materialet tillater att man utgar ifran
sin egen erfarenhet, situation och kunskap. I workshopen ges det méjligheter
att reflektera kring tidigare uppfattningar avvad demokrati ar och vilka alter-
nativsom finns, samt att utmana dessa.

Det finns flera saker som skiljer varje workshop at fran gang till gang, sa som
gruppernas storlek och deltagarnas alder. Deltagarna har varit tonaringar och
vuxna i olika aldrar. En gang var det mina kollegor, flera ganger har det varit
foreningsaktiva som jag kinner eller som jag aldrig tréffat forut och en annan
gang var det deltagare pa ménskliga riattighetsdagarna, daribland manga gym-
nasieelever. Spraket har varierat fran svenska, spanska och svenska med 6ver-
sattning till arabiska, och utbildningsmaterialet har ocksa varit pa olika sprak.
Jag har haft allt fran en och en halv timme till tva dagar pa mig for att ta del-
tagarna pa denna resa, som materialet innebir. Materialet dr en blandning av
teori och deltagande 6vningar. Genom deltagandeévningar forstar man teorin
pa ett mer handfast sitt och man kan ta in deltagarnas egna erfarenheter och
funderingar.

»De gjorde lekar av lirandet«, sa Simon Lund, 16 ar.

Min erfarenhet dr att oavsett deltagarnas tidigare erfarenheter och kunskaps-
niva av demokratifragor sa far alla med sig nagot som de upplever att de kan
anviandaisinvardag, i sitt arbete eller foreningsliv. Manga far en tydligare bild
av att demokrati kan finnas med i alla livets aspekter, men att det dr ett val man
kan gora vid varje tillfille da en beslutsprocess paborjas.

»Jag fick lira mig mer om demokrati pa den hir lektionen én vad jag
nagonsin lart mig forut«, menade Julia Géransson Lund, 16 ar.*

38 Tvaelever som vid tidpunkten féor kommentarerna gick i klass SA 1E Tvir pa Hulebicksgymnasiet i Mélnlycke. Citaten
ar himtade fran gymnasiets hemsida http://www.hule.harryda.se/ 2012-11-26.
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Manga av mina kursdeltagare inser under workshopen att demokrati dr en
standig strdvan och en process man viljer, d4ven i Sverige. Manga uppskattar
attde fatt mojligheten att diskuterabade for- och nackdelarna med olika alter-
nativ till beslutsprocess och att demokrati inte kommer automatiskt utan ar
ett aktivt val och att de flesta av alternativen har sina férdelar och inte enbart
nackdelar.

Trots att man vill vara s demokratisk som mojligt sa ar det en stiandig stri-
van som man far kimpa for, men kanske inte kan uppna till hundra procent.
For manga ar just detta en aha-upplevelse. Som workshopledare ér resan med
varje grupp unik och det idr mycket givande att fa ta del av deras insikter och
erfarenheter.
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